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Kompetenzprofil Projektleitung

Persönliche Daten
Geboren am 18.02.1956  in Koblenz /Rhein 
Verheiratet
2 Kinder

Kompetenzprofil
Sukzessive aufsteigende Karriere zum Projektleiter und Interim Manager vom Inbetriebnahme-Ingenieur internationa-
ler Investmentprojekte über Vertriebsingenieur und Projektmanager.  Projektleitungserfahrung bis 140.000.000,--€

•	 Diplom-Ingenieur (FH) Fachrichtung Nachrichtentechnik, FH Koblenz 
•	 Master of Business Administration,  University of Liverpool, UK 
•	 Branchenerfahren im Bereich Luft- und Raumfahrt, Avionik, Technische Gebäudeausrüstung, Sicherheitstechnik, 

Elektrotechnik, Optische Systeme, Lasertechnik und Röntgentechnik 
•	 7 Jahre Projektleitung
•	 Projektmanager (Zertifiziert nach GPM) 
•	 Claim Management   
•	 Krisenmanagement  
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Fremdsprachen
Englisch - Verhandlungssicher  
Spanisch - Fließend  
Portugiesisch - Arbeitsfähige Grundkenntnisse

IT Kompetenzen
Gängige Office Anwendungen, Word, Excel, Power Point, MS Projekt
Lotus Notes CRM
„Work for All“ ERP und CRM 

Projekterfahrung

Führungsstil

•	 Verschiedene Projekte im Ausland als verantwortlicher Ingenieur im Bereich 
Flugnavigation und Flughafen-Systeme 

•	 Erfahrungen im Bereich optischer, radartechnischer und Glasfaser-Systeme
•	 Interkulturelle Erfahrungen 
•	 Kundenverhandlungen und Beauftragung lokaler Sub-Unternehmer 
•	 Eigenständige Vertragsverhandlungen und Abschlüsse inklusiver rechtlicher und 

kommerzieller Vereinbarungen 
•	 Erstellung von Terminplänen, Risikobetrachtungen und festlegen präventiver und 

korrektiver Maßnahmen 
•	 Projektleitung - und Teamführung.
•	 Übergeordnete Leitungserfahrung verschiedener Teilprojekte (bis zu 30 ver-

schiedene Projekte) 

•	 Strukturiert
•	 Klare Verantwortlichkeiten und Hierarchien.
•	 Messung der Leistung und Performanz mittels Abgrenzung der Verantwortlichkeiten 

und Zielvereinbarungen
•	 Direkte Führung und Besprechungen auf Augenhöhe
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Projekte

Flughafennavigationsprojekte weltweit

Flughafen Athen

Produktionsverlagerung ins Ausland 

Projektleitungserfahrung im Bereich Haustechnik 

Verschiedene Projekte, Lieferung, Installation, Inbetriebnahme von Flugnavigationsanlagen weltweit bis zu einem 
Volumen von 10 Mio. DM/ Projekt. Steuerung dieser Projekte, Beauftragung und Supervision lokaler Unternehmer 
(Bauleistungen, lokale Stromversorgung), Abnahme und Übergabe dieser. Einsätze in  Nigeria, Saudi Arabien, 
Irak, Jemen, Israel, Mexico, Peru, Argentinien.

Übernahme des Flugsicherungsprojekts mit einem Volumen von 140 Mio. €. Steigerung des Volumens um 90 Mio. 
€ bei gleichzeitiger Reduzierung der Kosten um 2 Mio. €. Führung eines internationalen Teams mit bis zu 50 Mit-
arbeitern. Koordinierung von Subprojekten innerhalb dieses Projekts und Einbindung in den Flughafengesamtplan. 
Steuerung der Termine mit bis zu 13 Zeitplanern. Koordinierung und Verhandlung mit den griechischen Luftauf-
sichtsbehörden.  Durchführen von Crash Tests und letztendlich Abnahme und Übergabe an den Kunden 1 Jahr vor 
geplantem Abschluss. 

Führung einer Mannschaft von  bis zu 40 Mitarbeitern. Sicherstellen der erfolgreichen Produktionsstätten - Aus-
lagerung, bei gleichzeitigem Sicherstellen der Auftragserfüllung und termingerechter Lieferung. Logistische Führung 
des Projekts.  

Gesamtprojektleitung der Elektrifizierung eines Vergnügungsparks. Steigerung des Volumens um 6 Mio. €. Steue-
rung des Claim –Management, Führung eines Teams von 15 Mitarbeitern , inklusive der Sub- Unternehmer.  Ter-
minplankoordinierung und Nachtragsverhandlungen.  

Leitung eines Hotelprojekts im Bereich Sanitär, Sprinkler, Abwasser, Lüftung. Koordinierung innerhalb des Gesamt-
projekts mit den anderen Baugewerken. Claim Management und Führung von Sub- Unternehmer.
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Studium, Schule, Ausbildung

09.2016

2004 - 2006

1977 - 1980

1975 - 1976

1974 - 1975

1971 - 1973

Bietigheim-Bissingen, 16.08.2017

Zertifizierter Projektleiter GPM

MBA Studium 
University of Liverpool, UK
Abschluss: Master of Business Administration

Studium der Elektrotechnik, 
Fachrichtung Nachrichtentechnik
Fachhochschule Koblenz
Abschluss: Diplom Ingenieur (FH)

Fachoberschule Koblenz
Abschluss: Technisches Fachabitur

Berufsaufbauschule Koblenz
Abschluss: Mittlere Reife

Ausbildung zum Fernmeldehandwerker
Fernmeldeamt 2, Koblenz


